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Herrn Dr. H.J. Gerster, Arzt,
Gelterkinden.

Mein lieber Gerster,

Du hast etwas warten miissen mit der Be-
antwortung Deines Briefes vom 11. ds. Ich wollte dessen In-
halt mit demjenigen kompetenten Herrn besprechen, der die
Ciba Zeitschrift als Herausgeber betreut, Herr Dr. Reucker.
Ich hebe zun&chst mit Vergniligen konstatiert, dass Du mit un-
verminderter Energie und Optimismus Deinen Weg in der von

Dir vertretenen Sache weiter gehst.

Was nun die Ciba Zeitschrift anbelangt,
so sind wir der Ansicht, dass wir kaum eine Nummer Uber die
Knsus'sche Lehre bringen k&nnen. Es wirde unter Umsténden
eine etwas einseitige Stellungnahme bedeuten, denn fiir Dich
ist natiirlich der Erfolg das Massgebendste, wir haben aber
weitere psychologische und endere Grinde in Rechnung zu stel-
len. Wirtschaftliche, finanzielle und andere keufmé&nnische
Probleme stehen heute im Vordergrund, eber auch ich muss, um
einen derartig grossen Betrieb unter Volldampf zu setzen,
entsprechend vorgehen. Einer der Grundsétze, die ich seit
vielen Jehren, und wie ich meine mit Erfolg beachte, 1st der,
den bewdhrten Mitarbeitern suf ihren Spezislgebieten so viel
Freiheit sls nur mdglich zu belassen, was nebenbel bemerkt
nicht heisst, dass ich mir trotz chronischer Ueberlastung nicht
Einblick in solche Details verschaffe, die andere filr unwich-

tig halten mbgen.

Um auf Obiges in Bezug suf Deinen Brief

nochmals zuriickzukommen, hebe ich, da es sich um eine An-



regung von Dir handelt, mit dem Redaktor der Ciba Zeit-
schrift eingehend iiber Deine Vorschlége gesprochen. Un-
mittelbar nach Beginn des Krieges seh ich mich aus Dir
wohl versténdlichen Griinden aus bestimmten Erwdgungen her-
aus veranlasst, meine Mitarbeiter auf ein bestimmtes Spar-
programm zu verpflichten. Das gilt auch flir die Ciba Zeit-
schrift und die Ciba Rundscheu, die nicht mehr, wie friiher,
Jeden Monat erscheinen, sondern nur noch in gr@sseren Ab-
sténden. Auch muss bis auf weiteres das hier vorhandene
grosse Material esufgebraucht werden, ehe mit neuen Dingen

begonnen werden kann,

Wenn ich mich noch etwas mehr {iber psycholo-
gische Griinde auslassen soll, so mdchte ich Dir sagen, dass
wir beim Start der Ciba Zeitschrift uns schon bei Nr. 3 ver-
pflichtet haben, keine Themata zu erdrtern, die in die Fach-
zeitschrift gehdren. Hinzu kommt, dass die Ciba Zeitschrift
aus Griinden, die mir wohl erwogen scheinen, grundsétzlich
davon Abstand nimmt, ektuelle Fragen zu behandeln, noch weni-
ger aber Fragen, die im Kreuzfeuer der Polemik stehen, wie
es bis zu einem gewissen Grad such noech mit der Knaus'schen
Lehre der Fall ist,

Das wére der Stendpunkt, den ich als Président
der Ciba einzunehmen habe. Von all dem aber abgesehen bin
ich Uberzeugt, dass der endglltige Erfolg Deiner unabléssigen
Bemlihungen sich bald einstellen wird, so dass ich diesen Brief
nur mit reinen guten Winschen flir Deine verdienstvollen Be-

mihungen schliessen kann.

Mit herzlichen Griissen



